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Okul Miidiirii Sunusu

Glniimiiz diinyasinda teknolojide, bilgide, iletisimde meydana gelen hizli gelismeler egitimin 6nemini agik¢a ortaya koymaktadir.
Egitime gerekli 6nem verilmeden bu hiza ayak uydurmak veya yakalamak miimkiin degildir. Bunu basarabilmek i¢in dinamik bir yapiya sahip
olan egitim sisteminin bugiiniinii gelistirmenin yaninda geleceginin de planlanmasi zorunludur.

Stratejik plan okulun bugiinkii durumuna bakarak gelecege yonelik hedeflerin belirlenmesi, bu hedeflere ulagsmak i¢in sorumluluklarin,
kaynaklarin stratejilerin belirlenmesidir. Stratejik plan ile gelecegi dogru tahmin ve karsilasilan problemleri daha kolay ve etkin ¢ozme imkani
saglanmaktadir.

Hazirladigimiz bu stratejik plan okulumuzun gelecege yonelik misyon, amag ve stratejilerin belirlenmesi ve okulun etkili ve verimli
yonetilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Hedefi olmayan gemiye hicbir riizgarin yardime1 olamayacagmin bilinciyle hazirladigimiz 2024-2028
Stratejik plani ile hedeflerimize adim adim ulasacagimiza inaniyoruz.

2024-2028 Stratejik plan ile 6grencilerimizin akademik basarilarmin yaninda sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilarini artirmayi, rehberlik
faaliyetlerine dnem vererek 0z yeterliliklerini gelistirmeyi, Ogrencilerimize insani, milli, manevi, ahlaki, kiiltiirel ve demokratik degerleri
kazandirmay1 amaclamaktay1z.

Okulumuzun amagclarina ulasmasmma azami katki saglayacak olan 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik
planlama ekibine, Ogretmenlerimize, Ogrencilerimize ve velilerimize tesekkiir ederim. Planin tiim paydaslarimizin gayretleriyle basariya
ulasacagina olan inancimin tam oldugunu belirtir, okulumuz i¢in hayirli olmasini temenni ederim.

Goksel UYSAL
Okul Midiiru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Goksel UYSAL Okul Miidiirii Erkan YILDIZ Miidiir Yardimeisi
Mehmet ISIK Miidiir Yardimcisi Fatih AKDEMIR Ogretmen
Kamil ALP Ogretmen Esra ZEYTINOGLU Ogretmen
Hiiseyin Tahsin GUROL Ogretmen Miinire CELIK Ogretmen
Arif YAZ Okul Aile Birligi Bagkani Mustafa CINER Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamstir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek ¢aligma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
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belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve c¢ikan sonuglara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmuistir.

2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

1943 yilinda Kaymakam Merhum Ali AKSEVEN, Belediye Baskani MerhumTahsin BURUK, Ziraat Bankasi Mudurt Merhum Celal BANER™ den
olusan kisiler bir araya gelerek Tavsanl Glzellestirme Dernegini olusturdular. Bu Dernek vasitasiyla simdiki Dumlupinar Universitesine bagli
Tavsanl Meslek Yuksek Okulu olarak kullanilan binanin yapimi iigin faaliyete gectiler.

ingaat hemen her giin Kaymakam Ali AKSEVEN tarafindan takip edildi. Esnaf, ¢iftci ve diger insanlar ellerinden gelen imkanlarla ingaatta
calistilar veya yardimda bulundular. Insaata gelir saglamak Uzere tiyatro, mizik gibi eglence gunleri bile dizenlendi. Bu yodun ¢alismalar sonunda
Ortaokul binasi 89 gunde bitirildi. Ancak o yil 6gretmen verilmedigi icin egitim-6gretime 95 dgrenci ile 1944-1945 doéneminde baslanildi.

Ortaokul binasindan sonra; devletin, halkin, gesitli kurum ve kuruluglarin destegi ile ayni sekilde lise binasi da bitirilerek  1966-1967 6gretim
yilinda Tavganh Ataturk Lisesi adiyla 14 Derslikli binada lise egitimine baglandi. Atatlrk Lisesi 22 Derslikli olarak ingsaa edilen yeni binasina
ise 1999-2000 6gretim yilinin baginda tasindi.Halen bu binada egitim ve Ogretimini slrdiren okulumuza 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda
glclendirme ve blyuUk onarim yapilmistir.

Mahalli yerlestirme sonucuna gore 6grenci alan okulumuz 5 Temmuz 2005 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi oluru ile Tavsanli Atatlrk Anadolu
Lisesi olarak 2005-2006 Ogretim yilinda egitim 06gretime baslamistir.
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2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik plan doneminde konferans salonunun yapilmasi, kiitiiphanenin yenilenmesi, 6gretmenler odasinin diizenlenmesi, smif ve koridorlarin boyanmast,
kurum i¢i kaynastirma saglanmasi i¢in gesitli etkinliklerin planlanmasi ve gergeklestirilmesi gibi faaliyetler hayata gecirilmistir.

2019-2023 stratejik plant gergeklestirilme durumu o6lgiilebilen hedeflere bakildiginda okulumuzun sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basarisinin artmasi
hedefine ulasilabildigi, ancak basari durumlarmm arttirilmas1 gibi hedeflerimize kismen ulastigimiz goriilmektedir. Tavsanli Atatiirk Anadolu Lisesi Miidiirligii 2024-2028
stratejik planinda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Mildiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler
belirleyici olan unsurlardan biri olacaktir. 2024-2028 plan donemi icinde 2019-2023 stratejik plan doneminde iyilesme saglanan ve saglanamayan alanlara yonelik
calismalarm devam ettirilerek siirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek
tizere gostergeler olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim
alanlar1t MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek olusturulmus. MEB 2019-2023 vizyonu esas alinarak egitimde yenilik¢i yaklagimlar basarinin arttirilmast personel
politikalar1 esas alinmis, paydaslarimizin beklentilerine en iyi sekilde cevap verebilecek sekilde planlanmigtir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Y Onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y6nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig1 Ik gretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bdlgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi



Egitim-Ogretim

Personel Isleri

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y onetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi



Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
EtKkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ik gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligimma Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanligi Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [1Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plam

2 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

5 Kiitahya i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-Nakil Isleri
Devam-Devamsizlik
Sinif Gegme

Sinav Hizmetleri
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MILLi MUCADELE NN YGZUNCG YILI




Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci Rehberligi

Veli Rehberligi

Diger Rehberlik Faaliyetleri

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gére Yonlendirme
Katilimin Saglanmast

D1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Faaliyet Alanlarmin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme
Rehberlik

Yarigmalar Diizenlenmesi ve Katilimin Saglanmasi
D1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Katilimin Saglanmasi

D1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli Hizmet i¢i Kurs/Seminerlere Katilim
Egitim icerikli Toplantilar

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri
D1s Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri
Is Birligi

Toplantilar

Ihtiyaglarin ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi
Ihtiyaclarin Giderilmesi

Okul i¢i ve Okul Dis1 Faaliyetler

Ekiplerin ve Kurullarin isleyisi

Ogrenci Takip Kartlari
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Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme Toplantilari

Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Fiziki Kosullarm lyilestirilmesi
Laboratuvarlarm Amacma Uygun Isleyisi
Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayilari
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari
Ders Dis1 Etkinlikler
Okul-Aile Is Birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik amaglarm belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik 6nem tagimaktadir. Stratejik plan ¢ergevesinde
gergeklestirilen paydas analizi ¢aligsmasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmustir.

2.6.1. i¢c Paydaslar

Valilik

Milli Egitim Mudiirligii
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Destek Personeli

2.6.2. D1s Paydaslar

YVVVYVYYYVY

> Belediyeler

» Muhtar

> Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri.



Tablo 4: i¢ Paydaslar

Valilik

I1 Milli Egitim Miidiirligii

Tlge Milli Egitim Miidiirligi

Okul Midiirii v

Ogretmenler

Ogrenciler

AN

Veliler

Okul Aile Birligi

Destek Personeli

Tablo 5: Dig Paydaglar

m i Temel Ortak Stratejik Ortak @
Yerel Yonetimler ] v v
Muhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v

Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS HIZMET Egitim ve

Yatinnm Sosyal Kiiltiirel Hizmetici Rehberlik Sivil Avrupa Toplum

MATRISI

Ogretim

Donanmim ve Sportif Egitim Savunma  Birligi Hizmeti
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Etkenlikler Projeleri

Milli Egitim Mudiirt [ [ [ o [ o o
Ogretmenler [ ) o ® ® o () () ()
Ogrenciler [ ] e [ ) () ®
Veli [ [ [ [ o [ )
Okul Aile Birligi [ [ o
Destek Personeli L o [ [

Yerel Yonetimler © o o o
Medya o © [ [
Universiteler [ © o ©)

Sivil Toplum Kuruluslari © [ [ [

@ Cok giiclii O Orta derecede iliskili © Diisiik derecede Tliskili

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapis1 ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi geregi diizenlenmektedir.



ORGANIZASYON SEMASI

MUDUR

Goksel UYSAL
MUDUR YARDIMCISI

Mehmet ISIK Erkan YILDIZ

EDEBIYAT MATEMATIK FiziK BiLiSiM DKAB BEDEN EGITiMi
Nazmi KARACA Esra ZEYTINOGLU Kamil ALP Mustafa CINER ‘ ibrahim ILKINCE ‘ Emrah OZER
Esra BILGIN Yasemin AKCIN Hiseyin Tahsin GUROL Esra EREN Fatih AKDEMIR
Oztiirk SARI Erol BILGI Emine GUNGOR ‘
Esref SARUL Serif Yasar DOGRU MUZziK RESIM ALMANCA
Talip CENGIZ Mustafa KESIN Murat AYDOGAN ‘ ibrahim OZKAN Ayse Gil SASMAZ ‘

TARIH KiMYA BiYOLOJi Faruk DERIN

Ali UNLU Murad ESER Dilek KOLUKFAKI REHBERLIK HiZMETLI VHKI
Miinire CELIK Yasin YILDIRIM | Arif YAZ Abdullah YAMAN |
Recep YASA Sinan iLiK Hiiseyin KARABAYIR

INGILizCE COGRAFYA FELSEFE Selda DAMAR
Belkis CEYLAN CAMLI | | Halil GUL Sah Ramazan AYER Veli GOKTURK
Havva ULUTAS Ahmet OZTURK ‘ ibrahim KARATEKE
Funda KOCATAS
Erdogan BASTURK
Ercan KURCAN




Sekil 1: Organizasyon Semast

2.7.2 Olusturulan Birimler
Tablo 7: Birimler

Gorevler

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda
yetistirmek tlizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglarmin gergeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve &gretmenler
kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle ig birligi yapmak.

3. Kurs ve smavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is
birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler i¢in ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atdlye, teknoloji simifi, salon ve odalar1 ile bahce ve eklentilerinin bakim
ve onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarmin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina,
egitim-6gretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yaymlarin alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-0gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atdlyeleri
gibi egitim ortamlarmin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarmi karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmas: gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararh aligkanlik
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X yuzyil .

Gorevle Tlgili Béliim,

Birim, Kurul/
Komisyon Ad1
Okul Aile Birligi




ve egilimlerin 6nlenmesi i¢cin okul ydonetimine yardimci olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek toren ve toplantilarin giderlerine
katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada almacak ortak tedbirler igin katk1 saglamak.

11. Ailede, okulda ve gevrede, 6grencilerle diger cocuklarin iyi aliskanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas
olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarin1 tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve
kampanyalar diizenlemek; kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere maddi-manevi destek
saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla calisma komisyonlar1 olusturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. ik toplantida, 6nceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim y1li ¢alisma esaslar1 belirlenir ve is bdliimii yapalir.

Ogretmenler Kurulu

2. Egitim programlar1 ile 6nceki yilin egitim planlar1 incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yaynlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l i¢cinde kutlanmasi gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gozlem
planlar1 arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarm yas gruplarmna gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iliskiler, ekonomik ve aile durumlar1
degerlendirilerek alinacak onlemler goriisiiliir.

6. Ana smift ve uygulama smifi 6gretmenleri, bagh bulunduklar1 okulun kurul toplantilarina katilir ve okul dncesi



egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde amag-arag
iliskisi goz Oniinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagini okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢aligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanr.

9. Egitim y1l1 i¢inde yapilan toplantilarla ilgili calismalar gozden gecirilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin
giderilmesi i¢in alinacak dnlemler goriisiiliir ve kararlastirilir.

1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile
kurumun/ana smifi ve uygulama smifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan malzemelerin

alimin1 yapmak.

1. Kuruma alinan alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.

2. Bu komisyon ayni zamanda Tasinir Mal Y6netmeligi hiikiimlerine gore her yilsonunda taginirlar ile kullanilmayan
esya, arac ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gorevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim igleri ile ilgili kararlan
okul miidiiriiniin onayina sunar.

1. Egitimin gelistirilmesi ¢alismalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplari ile ilgili egitim etkinliklerinin
uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziim yollarmmin arastirilmasit ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi

aligverisinde bulunulur.
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ihale ve Satin Alma

Kom.

Muayene ve Teslim

Alma Komisyonu

Ziimre Ogretmenler

Kurulu
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2.7.3 insan Kaynaklar
Tablo 8: Gorev Dagilimi

Cahsanin Gorevleri

Unvam

Okul Miidiirii 1.0Okulda biitiin ¢calismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baglamadan dnce planlar ve diizenler.

2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in
gerekli aragtirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve glinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarin1 imzalar ve ¢aligsmalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢alismalarini
izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaclar1 ve gevre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir
yardimcist ve 6gretmenlerle isbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken dnlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren gocuklarmn egitimi i¢in gerekli énlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli 6nlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun yillik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin islemleri izler, biitgenin
ilgili makamlara gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasmi ve ilgili




Midiir

Yardimcisi

makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlar ilgili makama bildirir.12. Ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili
onlemleri alir.

13. Okulun tasinirlarini, goéreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Y6netmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitim1 ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiirtitiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi® gérevini yerine getirir.

17. Gorev tanimlarinda belirtilen diger gérevleri yapar.

18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarma kadar gegen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili
tedbirleri alir.

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gérevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarmn izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

7.Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi® gorevini yiiriitiir.



Ogretmenler

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarmi teslim almalarina kadar gegen siirede cocuklarin gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan alinan
tedbirlerin uygulanmasina yardimci1 olur.

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Caligma (Egitim) Saatleri Devam
Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Smif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her ¢ocuk i¢cin kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan
gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi icin onlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gorevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilr.

11. Ihtiyag ve gorevlendirme halinde gergeklestirme birimi® gorevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme

aligkanlig1 kazanmalarimni saglar.



Nobetci

Ogretmen

Biiro

Memuru

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gozlemleyerek iistiin yetenekli cocuklarin rehberlik aragtirma merkezine bildirimini saglar.

1. Okulda giinliik egitimin baglamasindan yarim saat dnce hazir bulunur ve ¢alisma siiresinin bitiminden yarim saat sonra
gerekli kontrolleri yaparak nobet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen
kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

3. Okulun 1sitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢caligsmasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine karsi
onleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli dnlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine 6nemli olaylari, aldig:
onlemleri yazar ve imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazigmalari yliriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigmalarin asil veya orneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere
cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, iicret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini
saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek

saklar.



8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gérevleri yapar.
9. Uygulama smifi ve ana smifinda, yukarida sayilan gorevleri bagli bulundugu okulun memuru yerine getirir.
10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 say1li Resmi Gazete'de yaymlanan Taginir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve tagmnir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini yiiriitiir.

Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibaryla
Erkek Kadm

1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -

10 Y1l Uzeri 4 -

Katildigr Y1l Belge No

Tablo 10: idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Miidiir 1. MEB Birim Amirlerinin O§retmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
2. Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri
3. Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2022
EgitimiSemineri 2022001577
Miidiir Yardimcisi 1. Hizli Okuma Teknikleri Semineri 2022 2022001801
2. Madde Bagimliligi Semineri 2022 2022000689
3. Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000685




[S—

Miidiir Yardimecisi

e-Mesem Uygulamalari Egitimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Basogretmenlik Egitim Programi Semineri

2022
2023

2022

2022430208
2023007736

2022001050

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l - 2 2
4-6 Y1l 3 1 4
7-10 Y1l 4 6 10
11-15 Y1l 3 - 3
16-20 - 4 4
20 ve lizeri 1 15 16

Tablo 12: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Psikolojik Gérev ihtiyac Duyulan Gériisme Danigsmanlik Hizmeti Alan ) Rehberlikv Hizmetleri Ile Tlgili
Danisman Yapan Psikolojik Odasi Diizenlenen Egltlrr.l/PaylaslmToplantm
Norm Psikolojik Danisman Sayist Sayisi vb. Faaliyet Saysi
Sayisi Danisman Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayist Yonelik Yonelik Yonelik
2 2 - 2 567 5 250 2 10 5

2.7.4. Teknolojik Diizey
Tablo 13: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Adet

Bilgisayar 28
Projeksiyon 1
Laptop ( Diziistii Bilgisayar ) 3
Akilli Tahta 24
Fotokopi Makinesi 4
Lazer Yazict 5
Televizyon 4
Kamera 24
Internet Baglantist 1
Telefon Baglantis1 1




Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan ‘ Var ‘ Yok ‘ Adet ‘ ihtiya¢ ‘ Aciklama
Derslik 22 -
Ogretmenler Odas1 1 -
Miidiir Odas1 1 -
Miidiir Yardimcis1 Odast 2 }
Kiitiiphane 1 )
Memur Odasi 1 ;
Ekipman Odasi - -
Konferans Salonu (Cok Amagcli Salon) 1 -
Yemekhane - -
Mutfak - -
Tuvalet 24 -
Laboratuvar 1 -
Depo 3 -
Engelli Rampas1 - -
Engelli Tuvaleti 2 -
Gorme Engelli Yiirtime Seridi - -
Asansor 3 -

Spor Salonu




Rehberlik Odasi

2.7.5. Mali Kaynaklar

Tablo 15: Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
350000

Genel Biitce 150000 200000 250000 300000
Okul Aile Birligi 40000 50000 60000 70000 80000
TOPLAM 190000 240000 310000 400000 430000

2.7.6. istatistiki Veriler

Tablo 16: Ogrenci Durumu

2026-2027 2027-2028

2023-2024 2024-2025 2025-2026

Ogrenci Sayisi 194

363

Toplam 557

Ortalama Sinif Mevcudu 32,7
Mevcudu En Fazla Olan Simifin Ogrenci Sayisi 38
Mevcudu En Az Olan Smifin Ogrenci Sayist 23
Yabanc1 Ogrenci Sayisi 1




Tablo 17: Okulda Agilan DYK Bilgileri

Yillar

DYK Acilan Ders Bilgileri

Toplam Ogrenci

Toplam Acilan

2023-2024

Edebiyat, Matematik, Tarih, Cografya,Fizik, Kimya, Biyoloji, Ingilizce

Sayisi

384

19

Kurs Sayisi

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

Tablo 18: Okulun Akademik Basar1 Durumu

DERSLER

NET ORTALAMALARI

TEMEL YETERLILIiK TESTi - TYT

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

Tiirkge

Sosyal Bilimler

Temel Matematik

Fen Bilimleri

ALAN YETERLILIiK TESTLERI

DERSLER

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

Tiirk Dili ve Edebiyati

Matematik

Fizik

Kimya

Biyoloji

Sosyal Bilimler 1

Sosyal Bilimler 2
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Milli Egitim Midiirliglini etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapmah
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Okullara harcama Okullarin temizlik, Anlik giderler icin biitce kalemi | Okul idarelerince bakanlik talep edilen
Politik kalemlerince biitce kirtasiye ve donatim olmamast ve anlik durumlar harcamalar i¢in
gonderilmesi ihtiya¢larinin giderilmesi biitce gonderilmesi
Velilerin ekonomik - Cok farkl diizeyde ekonomik Okulda verilen egitimle 6grenciler
Ekonomik giicleri giice sahip velilerin 6grencilerine | arasmdaki ekonomik farkliliklarm
esit imkan sunamamasi basariya olan etkisini en aza indirmek
Ogrenci ve velilerin Ogrenci velilerin beklentilerinin | Okulun tiim 6grencilerinin benzer
farkli sosyokiiltiirel farkli olmas1 ve dgrencilerin faaliyet ve etkinlikler diizenleyerek
L yaptya sahip olmasi farkl yasam sekilleri ve imkan esitligi saglamasi
Sosyokiiltiirel 1 e
imkanlarinin egitime
erisimlerinde farkliliklar
olusturmasi
Egitim dgretimin Ogrencilerin her an her Her ailenin ayn1 teknolojik Devlet imkanlari ile tiim velilere esit
Teknolojik teknoloji destekli yerde egitimlerinin imkanlara sahip olmamasi teknolojik imkanlarin saglanmasi
stirdiiriilmesi devam etmesi egitimde firsat esitligini bozmasi




Norm fazlasi Herhangi bir 6gretmen Ogretmenlerin fazla derse Ogretmen atamalarinda norm ihtiyaci
Ogretmen atamalar1 ihtiyacmin olmamasi giremedikleri i¢in 6grenci ve kadar atama yapilmasi
okul sisteminden habersiz
Yasal o . .
kalmalar1 ve 6grencilerle yeteri
kadar etkinlik
diizenleyememeleri
Geri doniigiim Okulda toplanan atik Okulda toplanan cam ve bezlerin | Bdlgemizde atik cam, bez ve geri
Cevresel projesinin kagit, plastik ve atik geri doniisiim i¢in alacak firma doniigsiime kazandirilamayan atiklar
yiiriitiilmesi yaglarin geri doniisiime ve kurulus bulunmadigi i¢in okul | i¢in firma ve kuruluslarin
kazandirilmasi yonetimince imha edilmesi olusturulmasi
2.9. GZFT Analizi

Tablo 19: GZFT Stratejileri

T Gt voer

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel | 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 1. Yenilige ve gelisime acik insan
kurumlarla ve bagh bulundugu Ilge Ogretim siireglerinde kullanilmasi kaynag1
Milli Egitim Miidiirliigii ile yakin 2. Okul i¢i ve okul dis1 sosyal aktivitelere 2. o Koklu ]f’if gee¢mise dayanan kultir ve
isbirligi icinde bulunmasi 6nem verilmesi bilgi birikimi N
2. Okulumuzun kendine ait kurallarmm 3. Calisan personelin yeterli sayida ve kalifiye | 3 Calisanlara yonelik mesleki geligim

olmasi ve uygulanmas eleman olmasi, sevkli ve uyum i¢inde ¢aligmalar1 imkénlari

3. Aile katilim1 saglanarak okula 6zgii
proje ¢aligmalarmin yapilmasi

ZAYIF YONLER




Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime Erisim
1. Egitim ve Ogretime yonelik talebin
giderek artmas1
2. Ulasim aginin gelismesi
3. Mesleginde tecriibeli
sahip olusumuz

O0gretmenlere

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Kisiler arasindaki
esitsizlikler

sosyo-ekonomik

[

Egitim ve Ogretimde Kalite

. Baz1 bolimlerin (¢cok amagli salon, revir v.b )

olmamasi

. Velilerin okulda calisanlara ve egitime

miidahale etmeye ¢alismalar1

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde Kalite

. Kaliteli egitim ve Ogretime iliskin talebin
artmast

. Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

. Okulun yakm c¢evresi kiiltiirel geziler ve sportif

faaliyetler agisindan zengin olmasi

TEHDITLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

. Cocuklarda olusan teknoloji bagimlilig1
. Okulumuza kayit konusunda g¢evre baskismnin

olmasi

. Okul cevresinde giivenlik i¢in kamera sistemi

olmamasi

[y

Kurumsal Kapasite

. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik

yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi

. Mevzuatn agik, anlasilir ve ithtiyaca uygun

hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
thtiyaciin siklikla ortaya ¢ikmasi

Kurumsal Kapasite

. Ulasimi kolay, ¢evre niifusunun kalabalik

ve geng niifustan olugmasi

. Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli

alan olarak yer almasi

. Sosyal medyanin genis kitlelerce

kullaniliyor olmasi

. Genis bir bahge ile bagimsiz bir binaya

sahip olmasi

Kurumsal Kapasite

1. Okulun fiziki kapasitesinin tizerinde kayit

talebi olusmasi

. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun

donatim maliyetinin yiiksek olmasi



2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Tespitler

Izleme ve degerlendirme calismalarinda

eksiklikler saptanmustir.

Thtiyaclar

Izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem
kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
. . Okulda farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri Okulda farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri
Okul I¢i Analiz

desteklemek

desteklemek i¢in etkin bir politika olusturmak




4. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

1.1 Misyon

Milli ve manevi degerlerine bagli, sorumluluk sahibi, teknolojiyi dogru kullanabilen, sorgulayabilen, kendisini 6zgiirce ve dogru
Tiirkceyle ifade edebilen 6grenciler yetiGtirmek ve onlar1 bir iist akademik diizeye hazirlamak

1.2 Vizyon

[limizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde adindan sdz ettiren, akademik basarilari ile tercih edilen bir okul olmak.

1.3 Temel Degerler

Katilimc1 olmak.
Yeniliklere Onciiliik etmek.
Verimli olmak.

Diiriist ve giivenilir olmak.
Gelisime agik olmak.
Ulasilabilir olmak.
Gelisime agik olmak.
Sorumluluk sahibi olmak.
Is birligine acik olmak.
Adaletli olmak.

Insan odakl olmak.

* %k K K X K K X K X ¥ X

Insana ve dogal hayata kars1 saygili olmak.



TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
AMAC 1 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasr icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedfef.e Baslavngl.g 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

PG 1.1.1 | Yilsonu puani Matematik S 60 60

ortalamasi Tiirk Dili ve Edebiyat 5 70 70
Fizik 5 65 65
Biyoloji 5 70 70
Kimya 5 70 70
Tarih 5 75 75

PG 1.1.2 | Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi 10 15 15
proje sayist

PG 1.1.3 | Biregitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal 10 10 10
ve uluslararasi proje, yarigma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 | Bir list 6grenime yerlesen 6grenci orant 10 42 42

PG 1.1.5 | 2204 — A Basvuru Sayisi 10 1 1

PG 1.1.6 Yﬁks,ek Ogretim I"(Elrum!arl Smavlarinda (TYT) ilk 15 0 0
5000’de yer alan 6grenci sayist

PG 117 | Yiksek Ogretim Kurumlar1 Sinavlarmda (AYT) ilk 15 0 0

5000’de yer alan 6grenci sayist




Y, TURKIYE U‘*
* YUZYILI &

Stratejiler S.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S.5 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S.6 Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Maliyet Tahmini 510000 TL

Dumlupinar Universitesi, Tavsanl Belediyesi

‘ TEMA Kurumsal Kapasite ‘

AMAC 2 Okulun amaglarma ulasmasmi saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Egitim ve dgretimin bilissel, duyussal ve davranigsal acidan saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri I_]{:iﬁiest;e Bzglezgzgrlig 2024 2025 2026 2027 | 2023

PG 2.1.1 | Okulda yasanilan kazasi sayist 20 - - - - -

PG 2.1.2 | Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 - 2 3 4 5 6

PG 2.1.3 | Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda | Ogretmen 10 - 39

egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi Ogrenci 10 ) 557
PG 2.1.4 | Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili Ogretmen 10 - 39
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konularda egitim alan 6grenci ve Ogrenci 10 - 557
ogretmen say1s1
PG 2.1.5 | Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci sayis1 20 - 30
Stratejiler S 1. Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S 3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar: artirilacaktir.

S 4. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir

S 5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Koordinator Birim Okul Y0onetimi
Elg:;llzg; e Tavsanli Belediyesi, Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Toplum Sagligi Merkezi
Maliyet Tahmini 510000 TL
‘ TEMA Egitim — Ogretime Erisim ve Katihm ‘
AMAC3 | Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla sireci tamamlamalarim saglamak. |
Hedef 3.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic = 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 20 20 15 12 10 8 5
PG 3.1.1 | . . . .« :
giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci
orant (%)
PG 3.1.2 | Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 20 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5




., TURKIYE U‘*
X yuzyil .

ogrenci orant (%)

PG 3.1.3 | Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 20 85 87 90 92 95 98

PG 3.1.4 | Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme 20 50 55 60 65 70 75
kurslarma kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 3.1.5 | Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 20 20 25 30 35 40 50
sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 en
az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢aligmalar yiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarm giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarma iliskin farkindalik calismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortamimin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. DYK kurslarma devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasma yonelik
tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu gii¢lendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Koordinator Birim Okul YOnetimi

Isol%irligi Yapilacak Dumlupmar Universitesi-Ilge Spor Miidiirliigii-Tavsanl Belediyesi
Birimler
Maliyet Tahmini 560000 TL

Pansiyonda barinan 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Amac 4

Hedef 4.1 o . . .
Kaliteli egitime erigimde firsat esitligini saglamak amaciyla beslenme ve barimma hizmetlerinin niteligi artirilacaktir.



Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

PG 4.1.1 Pansiyonda barman 6grencilerin pansiyon hizmetlerine yonelik 30
memnuniyet orani (%)

PG 4.1.2 Pansiyonlarin doluluk orani (%) 30

PG 4.1.3 Yatili 6grencilere yonelik gerceklestirilen sanatsal, sportif, kiiltiirel, 40

sosyal ve bilimsel etkinlik say1s1

Koordinator Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Okul YOnetimi

S 1. Pansiyonda kalan 6grencilerin ders dig1 zamanlarmi daha etkili ve verimli kullanmalarma ve ruhsal yonden
kendilerini daha 1iyi hissetmelerine olanak saglamak amaciyla sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere
agirhk verilecektir.

S 2. Pansiyonlarin fiziki kosullar1 iyilestirilerek ev ortamini aratmayacak sekilde diizenlenmesi saglanacaktir.

S 3. Yemek meniileri olusturulurken 6grenci talepleri dikkate alinacaktir.
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2. MALIiYETLENDIiRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi

maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,

stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>

>
>
>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amac¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclari gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 1550000 TL’lik

kaynagin kullanilacag diisiiniilmektedir.

Kaynak Tablosu 2024

Genel Biitce 150000 200000 250000 300000 350000 1250000
Okul Aile Birligi 40000 50000 60000 70000 80000 300000
TOPLAM 190000 250000 310000 400000 430000 1580000
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Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik
Toplam
Amacg 1
Hedef 1.1 60000 80000 100000 130000 140000 510000
Amag 2
Hedef 2.1 60000 80000 100000 130000 140000 510000
Amacg 3
Hedef 3.1 70000 90000 110000 140000 150000 560000
Amac 4
Hedef 4.1
TOPLAM | 190000 250000 310000 400000 430000 1580000




3. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarnin amag
ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢cindeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmas1 dngoriilmektedir . Tavsanli Atatiirk Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini,

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Y1l ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlarr hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasmi saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamaminit kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.



2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performans:1 1.1 | %3838*
Koordinator Birim Okul YOnetimi
. . Hedefe Plan Donemi izleme Izleme Performans (%)
P Perfi tergel by
GNO erformans Gstergelerl | Fkisi Baslangic = Donemindeki = Donemindeki = [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gerceklesme 1*¥100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansimn %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katilimimnin arttirilmasi i¢in smnif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaigtir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimui ile PG 1.1.2’nin performansmin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun
toplanmastyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




	Okul - Kurum Bilgileri
	Okul Müdürü Sunuşu
	Tablo ve Şekiller Listesi

	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.6.1. İç Paydaşlar
	2.6.2. Dış Paydaşlar

	2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
	2.7.1 Organizasyon Yapısı
	2.7.2 Oluşturulan Birimler
	2.7.3 İnsan Kaynakları
	2.7.4. Teknolojik Düzey
	2.7.5. Mali Kaynaklar
	2.7.6. İstatistiki Veriler

	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	4. GELECEĞE BAKIŞ
	1.1 Misyon
	1.2 Vizyon
	1.3 Temel Değerler

	2. MALİYETLENDİRME
	3. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

